ANEXO | — Matrizes de Risco

AREA DE PESSOAL

Principais atividades

Riscos potenciais de correpcdes e de infracdes

Classificacéao

Medidas preventivas

conexas de risco
¢ Violacao dos principios gerais da atividade ¢ Ampla divulgacao dos principios gerais da
Atendimento administrativa; Parcialidade, falta de isencao; Médio atividade administrativa;
e Tratamento diferenciado. e Disponibilizacdo a todos os funcionérios do
cddigo de procedimento administrativo.
e Cumprimento na integra das disposi¢cfes
Recrutamento por e Favorecimento de candidato; constantes dos diplomas legais aplicaveis e
procedimento concursal: e Abuso de poder; dos regulamentos para celebracdo de
e Intervencdo no processo em situacdo de Fraco contratos de trabalho, tanto do pessoal
- Pessoal de Acéo impedimento; docente, como do pessoal ndo docente, e
Educativa e Corrupcéo passiva para ato ilicito; tendo em conta as regras de transparéncia
e Tréfico de Influéncia: constitucionalmente consagrada;
- Pessoal docente e Nomeacéo de jaris diferenciados para
concursos (PND);
e Verificagdo de impedimentos;
Procedimento e Sonegacao de documentos que possam levar ao Fraco e Verificagcdo, num periodo aleatério, de todo
preparatério para ndo pagamento de quantias devidas 0 processo; rotatividade de funcoes;
comparticipacédo da ADSE
¢ Considerar uma falta como justificada /
injustificada indevidamente; e Mecanismo de controlo, a varios niveis,
¢ Considerar indevidamente que se encontram segregacdao de funcdes
Analise da cumpridos 0s requisitos para autorizacao da e Estabelecer diferentes niveis de avaliagéo
assiduidade: justificacéo de licenca; Fraco e decisao.
faltas, licencas sem e Atribuicdo de dias de férias em nlimero superior
vencimento, férias e listas ao que o funcionario tem direto;
de antiguidade e Favorecimento do trabalhador;
e Trafego de influéncia, abuso de poder, corrupgéo
passiva para ato ilicito
e Peculato
Exercicio de atividade e Incompatibilidade;
em acumulacdo de fungées | e Acumulacio de fungdes sem prévia autorizacio Fraco e Ampla divulgagéo do regime de
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acumulacoes;

Deslocacdo em servico publico sem prévia

Implementacdo de medidas de prevencéo

Deslocacdo em servico autorizacao Fraco de corrupcao e infracbes conexas,
publico designadamente segregacdo de funcdes e
rotatividade.
e Favorecimento dos candidatos;
e Abuso de poder; e Maior divulgagéo das regras existentes.
Mobilidade e Corrupcao passiva para ato ilicito; Trafego de Fraco
influéncia, Intervencdo em processo em situacao
de impedimento
e Considerar indevidamente que se encontram e Estabelecer diferentes niveis de avaliagéo
Atribuicéo de horas cumpridos os requisitos; Fraco e decisao.
extraordinarias e Corrupgéo passiva para ato ilicito; Concusséo
e Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho. e Sensibilizacdo de todos os trabalhadores
Avaliagéo de e Trafego de influéncia, abuso de poder. Fraco da Unidade Orgénica, relativamente ao
desempenho processo de avaliacao.
e Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho; ¢ Refor¢co das medidas de prevencéao,
Processos individuais e Trafego de influéncia, Fraco nomeadamente verificagéo aleatdria e
e Abuso de poder mensal dos processos, segregacgéo de
funcgdes e rotatividade.
e Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho; e Mecanismos de controlo, a varios niveis,
e Trafego de influéncia, com segregacao de fungbes, com
Processos técnicos e Abuso de poder; Fraco diferentes niveis de avaliagdo e decisdo
para elaboracédo e implementacao de
normas técnicas para uniformizacao de
procedimentos.
e Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho; e Mecanismos de controlo, a varios niveis,
Processos de e Trafego de influéncia, Fraco com segregacao de funcdes, com
aposentacao e Abuso de poder; diferentes niveis de avaliacdo e decisao
e Favorecimento / Nao favorecimento do
Certificacdo de tempo trabalhador; Fraco e Maior divulgacédo das regras existentes.

de servico

Trafego de influéncia;
Abuso de Poder;
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Falsificacdo ou contrafacdo de documento;
Corrupcédo passiva para ato ilicito;

Previsdo de regras sobre o processo de
emissao de declaracdes e certidoes,

Processos de e Abuso de poder; Fraco incluindo a verificacao aleatéria das
equivaléncia de declaracdes / certidbes emitidas por um
habilitacbes funcionario diferente daguele que as emitiu.

o Falsificacdo de declaracbes ou certidées por Previsdo de regras sobre o processo de
funcionério (conteddo falso ou alterado) a pedido emisséo de declaracdes/certidoes,
ou em troca de bens incluindo a verificacao aleatéria das

e Falsificagédo ou contrafacdo de documento declaracdes/certiddes emitidas por um

Emisséo de Médio funcionario diferente daquele que as emitiu

Declaragdes ou certiddes. e a juncéo, aquando da assinatura, do
suporte da informagéo
Promocao de verificagdes aleatorias, por
amostragem, a um minimo de certidées
emitidas em cada ano letivo

Elaboracéo e execucéo | e Deficiente controlo dos compromissos assumidos Fraco Informacéo integrada dos procedimentos
do orcamento e do Plano e das dotagOes or¢gamentais disponiveis. das normas de controlo interno;

Anual de Atividades
¢ Realizacdo e pagamentos antes da respetiva Controlo, prévio ao pagamento, dos
despesa ter sido autorizada requisitos dos documentos de despesa
Pagamento de despesas em duplicado; apresentados;
Processamento / Fraco Maior responsabiliza¢éo pelo cumprimento

liquidagdo pagamento de
despesas

Falta de imparcialidade.
Favorecimento de credores;

desvio de dinheiro, lapsos,
Pagamentos indevidos de encargos

Assuncao despesa

Assuncao de despesas sem prévio cabimento na
respetiva dotacdo orcamental

das normas financeiras.
Conferencia periddica;

Sensibilizagdo para as normas de controlo
interno;
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AREA FINANCEIRA

Principais atividades

Riscos potenciais de correpcdes e de infragdes

Classificacéao

Medidas preventivas

conexas de risco
e Reviséo de procedimentos, visando o
e Furtos reforco de medidas de prevencéo da
e Ofertas ndo autorizadas; Médio corrupcao e infracBes conexas (segregacao
Existéncias. e Peculato; e rotacdo de fungdes); Conferéncias fisicas
e Peculato de uso periddicas; Auditoria a promover, num
periodo aleatdrio, no sentido de verificacao
do cumprimento dos procedimentos e
regras especificas.
TESOURARIA
Principais atividades Riscos potenciais de correpcdes e de infragdes Classificagcéo Medidas preventivas
conexas de risco
¢ Entrega de valores ndo coincidentes com
somatorio de recibos; e Conferéncia diaria dos valores recebidos,
Conferéncia de e Corrupcéo passiva para acto ilicito; Médio com folhas de caixa discriminativas/ recibos
valores. e Peculato; do Kiosk 1 e 2, pelo responsavel da
e Peculato de uso; Tesouraria
e Abuso de poder.
Processamento de e Lancamentos e pagamentos indevidos. Fraco e Conferéncia periodica do cumprimento da

vencimentos, descontos e
abonos de pessoal.

Pagamentos fora de prazo

legalidade.

CONTRATACAO PUBLICA

Principais atividades

Riscos potenciais de correpcdes e de infracdes

conexas

Classificacéo
de risco

Medidas preventivas

Processamento de .
vencimentos, descontos e
abonos de pessoal.

Lancamentos e pagamentos indevidos.
Pagamentos fora de prazo

Fraco

Conferéncia periddica do cumprimento da
legalidade.
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Desvio ou ndo fiscalizacdo da quantidade e
qualidade de mercadorias e géneros alimentares;
Retencdo de material para uso proprio do
trabalhador; Entrega, pelos fornecedores, de

Promocao de acbes de fiscalizacdo por
ano; conferencia do cumprimento das
normas de controlo interno que estabelece
0 modo de proceder na rececao de bens e

Verificacdo de material gquantidades de material inferiores as Médio servicos bem como a aplicacdo dos
aquando da sua rececao contratadas; Abuso de poder; Corrup¢ao passiva deméritos em caso de existéncia de
para ato ilicito; Tréafico de Influéncia. incumprimentos no fornecimento ou
defeitos na instalagéo ou execucéo.
e Conferéncias fisicas periddicas;
e Ainexisténcia, ou existéncias deficientes, de um e Implementacdo de um sistema estruturado
Planeamento da sistema estruturado de avaliacédo das de avaliagdo de necessidades;
Contratacao necessidades pode implicar um risco de trafego Médio
de influéncias e de favorecimento;
e O tratamento deficiente das estimativas de
custos poderé potencial a existéncia de
corrupgéo por ato licito ou ilicito;
e Ainexisténcia, ou existéncia deficiente de
estudos adequados podera ocasionar trafego de
influéncias e favorecimento.
PATRIMONIO
Principais atividades Riscos potenciais de correpgcdes e de infragdes Classificag Medidas preventivas
conexas ao de risco
e Abate de bens que continuam no ativo e Normas de controlo interno
e Abates sem autorizacdo
Abates e Abates sem autorizacdo do 6rgdo competente .
e Utilizacdo indevida, para fins privados, de bens Medio
abatidos documentalmente no periodo até a sua
eliminacao fisica
e Movimentacdes sem autorizagdo do 6rgao e Cumprimento das normas existentes;
competente; Revisdo dos procedimentos,
Transferéncias de bens; e Desaparecimento do bem; e Conferéncias fisicas periddicas de
e Peculato; Médio

Peculato de uso;

verificagcdo de localizac&o e estado dos
bens;
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e Abuso de poder;

e Cedéncias sem autorizacao do 6rgao
competente;

Desaparecimento do bem;

Peculato

Peculato de uso

Abuso de poder

Cedéncias.

Médio

Auditoria a promover, num periodo
aleatério, no sentido de verificagdo do
cumprimento dos procedimentos;
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