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LISTA DE SIGLAS

PPCIC — Plano de Prevencao da Corrupgéo e Infracbes Conexas
RGPC — Regime Geral da Prevencgéo da Corrupgéo
CPC — Conselho Prevengéo de Corrupgéo

ESMA - Escola Secundéaria Manuel de Arriaga

CE — Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos

AS — Agéo Social

PD — Pessoal Docente

PAE — Pessoal de Agdo Educativa

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Orgénica

CT — Coordenadora Técnica

RAO — Responsavel pelos Assistentes Operacionais
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INTRODUCAO

O Decreto-Lei 109-E/2021 cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de
prevencédo da corrupcao, criando-se o regime geral da prevencao da corrupcao (RGPC).

O combate das politicas anticorrupgao visa a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
inclusiva e do restabelecimento de lacos de confianca sélidos entre os cidadaos.

O Plano de Prevencédo da Corrupcao e Infracdes Conexas (PPCIC), da Escola Secundaria Manuel
de Arriaga, foi criado com base no artigo 6° do Capitulo Il, do supracitado Decreto-Lei.

E objetivo deste plano estabelecer procedimentos adequados para conter infragdes através de uma
acdo mutua e coordenada de todos os intervenientes na gestdo e administracdo escolar, com o intuito
de melhorar o sistema do controlo existente na ESMA.

Assim, pretende-se melhorar a qualidade e eficicia dos sistemas de controlo interno existentes,
que constituem uma componente fundamental da gestdo do risco; promover uma cultura de isengéo,
legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos, bem como uma cultura organizacional de
responsabilizacdo, nomeadamente através da adocao do cddigo de conduta com responsabilizacéo
ética de todos.

Conscientes de que a corrupg¢ao constitui um importante obstaculo ao habitual funcionamento das
instituicdes, independentemente da sua natureza ou sector de atividade, com a divulgagéo do presente
plano pretende-se definir:

e as areas de atividade da entidade com risco de prética de atos de corrupcgdo e infragdes
conexas;

e a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a permitir a
graduacéo dos riscos;

e as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situacdes identificados.
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PARTE | - CARATERIZAGCAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

A ESCOLA

A Escola Secundéria Manuel de Arriaga, situada na cidade da Horta, ilha do Faial, na rua Ilha Azul,
9900-039 Horta, é pessoa coletiva de direito publico que goza de autonomia pedagdgica e
administrativa, gere o Fundo Escolar, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31
de maio, que estabelece o regime juridico da criacdo, autonomia e gestdo das unidades organicas do
sistema educativo da Regido Autonoma dos Agores.

A Escola Secundaria Manuel de Arriaga funciona como uma organizagao com identidade prépria e
com autonomia e poder de decisdo, na qual todos se devem envolver.

Atualmente é exigido que a escola desempenhe uma série de papéis que excedem, em muito, a
mera transmissdo e aquisicdo de conhecimentos, dai a importancia da escola como lugar de
transmisséo de valores, entre eles a lealdade, a legalidade a transparéncia e a ética.

A Missao, Visao e Valores

Por uma escola promotora de um ensino de qualidade, assente na disciplina, rigor e no respeito mutuo
entre os elementos da comunidade educativa, formando cidaddos responsdveis, empdticos e integros.

Tendo em conta a Missdo da escola, é imperativo que se promovam determinados principios e
valores. Estes valores destinam-se a criar as condicfes para que professores, alunos e encarregados
de educacao vejam reforcados os seus vinculos cognitivos e emocionais com a Escola e o seu papel
social na promogédo do desenvolvimento e da coeséo da comunidade em que se encontra inserida.

CLASSIFICAGAO ORGANICA:
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Departamento 04 — Secretaria Regional da Educacéo e Cultura
Capitulo 02 — Direcdo Regional da Educacao
Divisdo 30 — Escola Secundéaria Manuel de Arriaga

NIF — 672 000 636

ESTRUTURA ORGANICA DA ESMA

A administracéo e gestdo das escolas prevista pelo Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A de
31 de maio de 2023, sdo asseguradas por 6rgaos proprios, sendo:

e A Assembleia de Escola o érgdo responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da
atividade da Escola, sendo um 6rgéo de participacao e representacdo da comunidade educativa.

e O Conselho Pedagdgico o 6rgdo de coordenacgdo, supervisdo pedagogica e orientagdo
educativa da Escola, nomeadamente nos dominios pedagogico - didaticos, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacgé&o inicial e continua do pessoal docente e nédo
docente.

e O Conselho Executivo o 6rgédo de administracdo e gestdo da Escola nas areas pedagogica,
cultural, administrativa, patrimonial e financeira.

e O Conselho Administrativo: o 6rgdo deliberativo em matéria administrativa, patrimonial e

financeira da Escola, nos termos da legislagdo em vigor.
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ORGANOGRAMA

O organograma da ESMA representa a interligacdo entre os diversos 6rgdos de gestdo com
influéncia direta na gestao de processos administrativos e financeiros.

Subjacente ao organograma da ESMA, para cada servico, foram definidas normas de controlo
interno (anexo 2).

: ‘( Conselho
Conselho Executivo 'L Administrativo

Coordenador Técnicol———————

Expediente Alunos A‘?gg C(S”"a?a' Pessoal Patriménio Contabilidade | | Financeiro
Y A4 A4 A\ 4 Y A4 A4
Gestdo de = Docentes e > Gestéo de Gestéo de
Er:st;aig:: g processos de | | _ E;ztzz ?\eSE pessoal de acdo (?f:';?grge receitas e receitas e
alunos p educativa despesas pagamentos

referentes ao
fundo escolar.
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PARTE Il - RISCOS DE CORRUPCAO

O PLANO DE PREVENCAO DA CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS

O presente PPCIC é elaborado com base nas diretrizes do Guido do Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e visa a obtencdo de um mecanismo eficiente de avaliagdo de riscos de corrupg¢ao, bem
como a identificacdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo assim a posteriori aferir a
eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos publicos desta unidade organica.

METODOLOGIA UTILIZADA PARA O LEVANTAMENTE E ANALISE DE RISCOS E DAS
CORRESPONDENTES MEDIDAS DE PREVENCAO.

A gestado do risco visa um processo de analise dos riscos inerentes as atividades e atribuicdes de
cada um dos servi¢cos, tendo por objetivo a defesa de cada interveniente nos diversos processos,
salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo.

O levantamento de analise de riscos e das correspondentes medidas de prevencao, foi feito com
base nas normas de controlo interno dos diversos servigos da unidade organica (anexo 2), bem como
em reunides com os diversos intervenientes Nos processos.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO

Os riscos sao classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em
funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (PO) [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da
gravidade da consequéncia (GC) [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificacdo permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

Probabilidade

de ocorréncia
(PO)

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Possibilidade de
ocorrer mas com
hip6teses de evitar o
evento com o controlo
existente para prevenir o
risco.

Possibilidade de
ocorrer mas com
hip6teses de evitar o
evento atraveés de
decisbes e acoes
adicionais para reduzir o
risco.

Forte possibilidade
de ocorrer e poucas
hip6teses de evitar 0
evento, mesmo com as
decisbes e acoes
adicionais essenciais.

Gravidade da
consequéncia
(GO)

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Dano na otimizacéo
do desempenho
organizacional exigindo
a recalendarizacdo das
atividades ou projetos

Perda na gestédo das
operacdes, requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo e em
custos

Prejuizo na imagem
e reputacao de
integridade institucional,
bem como na eficacia e
desempenho da misséo

Tabela de avaliacéo do grau de risco:
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GRAU DE RISCO

Impacto previsivel Médio

FATORES DE RISCO

De entre os inlUmeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade desta unidade
organica, destacam-se 0s seguintes:

a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestéo alterando o risco associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
' Deficiente monitorizacdo das atividades;
i Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
. Existéncia de situagdes de conflitos de interesses;
V- Ineficiente interpretacdo do sistema de controlo interno.
c) Atitudes/comportamentos:
" Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;
- Insuficiente motivacdo do pessoal;
. Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
V. Comunicacédo dos valores éticos, sua implementacéo de forma nao eficaz.

IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar
para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.
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As medidas preventivas de riscos séo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de ac¢fes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

c) Aceitar o risco e 0s seus efeitos - perdas e beneficios associados - apos andlise detalhada,;
d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificac@o dos riscos e indicacdo das respetivas medidas de prevencao foi utilizado o anexo
I, Matrizes de Risco, do qual faz parte integrante deste PPR.

ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n°4 do artigo 6° do Decreto-Lei n°® 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a avaliagdo da execuc¢éo do PPR é feita do seguinte modo:

e Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado, sendo o Unico risco identificado como elevado a "Assunc¢éo de despesas sem
prévio cabimento na respetiva dotacdo orgcamental”’. Considerando que sé existe um risco

elevado, a avaliagéo intercalar deste risco devera ficar na ata do conselho administrativo do

més de outubro.

e Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéo, de relatério de
avaliacdo anual, o qual contém a quantificagdo do grau de implementagcdo das medidas
preventivas e corretivas, identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagédo, com

base no anexo | — Matrizes de Risco.

O PPR é revisto a cada trés anos, no inicio do mandato do 6rgéo de gestdo, ou sempre que se
opere uma alteragcdo na estrutura organica da Escola Secundaria Manuel de Arriaga.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da unidade orgéanica, sempre
com aprovacgao do Presidente do Conselho Executivo e implica o levantamento exaustivo das atividades
exercidas pelas diferentes areas de atuacdo da unidade organica e o mapeamento dos riscos
identificados, controlos associados e a implementar no ambito do PPR, com intervencdo e validacéo
das respetivas areas.

Plano de Prevengdo da Corrupgédo e Infragbes Conexas —2024/2027 Pagina 10 de 12



PROGRAMA DE FORMAGAO E COMUNICAGAO PARA A INTEGRIDADE

O programa de formacéo visa um alinhamento entre os 6rgdos de gestdo de topo e todos os
funcionarios que integram a organica da escola, em termos administrativos. E importante que todos
estejam alinhados para o cumprimento adequado das medidas e cuidados previstos nos diversos
instrumentos de gestdo. Assim, a componente formativa e comunicacional assume uma importancia
crucial no estabelecimento e aprofundamento dessa dinamica.

Com vista ao cumprimento do acima exposto, para a elaboracdo do programa de formacédo e
comunicacao para a integridade foram definidas acbes destinadas a todos os dirigentes e funcionarios,
com destaque para os que séo integrados na unidade organica.

CANAL DE DENUNCIAS

O canal de denuncias tem com funcado principal o despiste de irregularidades, embora acabe por
ser também um instrumento com um potencial preventivo, por via da dissuasdo que se lhe pode
associar. E, desta forma, um instrumento de promoc&o e reforco da cultura e integridade na ESMA.

Através do canal de denuncias, pretende-se a apresentacdo, recolha e o seguimento seguro das
matérias que forem denunciadas.

O canal de dendncias a utilizar € o do Governo Regional dos Agores. Cabera ao presidente do
Conselho Executivo a nomeacao do gestor do canal de denuncias.

FUNCOES E RESPONSABILIDADES

A responsabilidade pela implementacdo, execugdo e avaliacdo do PPR pertence ao dirigente
méximo da unidade orgénica — Presidente do Conselho Executivo —, em colaboragdo com o pessoal
com funcBes de gestdo e de chefia, aplicando-se, de forma genérica, a todos os trabalhadores e
colaboradores desta unidade organica.

RESPONSAVEIS PELO PPR

Cabe ao presidente do Conselho Executivo, a execuc¢do, controle e revisdo do PPR.

O comprimento normativo € da responsabilidade do assessor técnico-pedagégico do Conselho
Executivo.

Plano de Prevengdo da Corrupgédo e Infragbes Conexas —2024/2027 Pagina 11 de 12



PUBLICITACAO E DIVULGACAO

A divulgacdo do PPR sera efetuada no site da unidade orgénica e remetido a tutela e inspecéo
tutelar, sendo ainda submetido, num prazo de 10 dias Gteis, na plataforma eletronica do MENAC.

ANEXOS

Fazem parte deste documento 0s seguintes anexos:

e Anexo | — Matrizes de Risco
e Anexo Il = Normas de Controlo Interno
e Anexo lll - Plano de Formagao

Horta, 29 de novembro de 2024

A Presidente do Conselho Executivo

(Maria Regina Fortuna Faria Ribeiro Pinto)
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