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LISTA DE SIGLAS

PPR - Plano de Prevencdo da Corrupcao & Infragies Conexas
RGFC — Regime Geral da Prevencao da Corrupgao
CPC - Conselho Prevencio de Corrupcio

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao
ESMA — Escola Secundaria Manuel de Arriaga

Rl — Regulamento Intermo

PE - Planc de E=scola

CE — Conselho Executivo

CA — Conselho Administrative

SA — Servicos Administrativos

AS — Acao Social

PD — Pessoal Docente

PAE — Pessoal de Acdo Educativa

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Intemo

UC — Unidade Orgénica

CT — Coordenadora Técnica

RAQ — Responzdvel pelos Assistentes Operacionais
RCM — Responsavel pelo Cumprimento Mormativo

PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
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INTRODUCAO

O Decreto-Lei 108-E/2021 cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de
prevencio da corrupgio, criando-se o regime geral da prevencaoe da corrupgdo (RGPC).

O combate das politicas anticorrupgao visa a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
inclusiva e do restabelecimento de lacos de confianca sélidos entre os cidadaocs.

O Plano de Prevencao da Corrupgéo e Infractes Conexas (PPCIC), da Escola Secundaria Manuel
de Arriaga, foi criado com base no artigo 62 do Capitulo I, do supracitado Decreto-Lei.

E objetivo deste plano estabelecer procedimentos adequados para conter infracGes através de uma
acdo mutua e coordenada de todos os intervenientes na gestao e administragio escolar, com o intuito
de melhorar o sistema do controlo existente na ESMA.

Assim, pretende-se melhorar a qualidade e eficacia dos sistemas de controlo intemo existentes,
que constituem uma componente fundamental da gestdo do risco; promover uma cultura de isencao,
legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos, bem como uma cultura organizacional de
responsabilizagdo, nomeadamente através da adogdo do codigo de conduta com responsabilizacdo
&tica de todos.

Conscientes de que a cormupgdo constitui um importante obstaculo ac habitual funcionamento das
instituicdes, independentemente da sua natureza ou sector de atividade, com a divulgacao do presente
plano pretende-se definir:

* as dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragdes
CONEXAS;

= a probabilidade de ocomréncia e o impacto previsivel de cada situacio, de forma a permitir a
graduacdo dos riscos;

* as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situacdes identificados.
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PARTE | - CARATERIZACAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

A ESCOLA

A Escola Secundéria Manuel de Arriaga, situada na cidade da Horta, ilha do Faial, na rua llha Azul,
9000-030 Horta, & pessoa coletiva de direito poblico que goza de autonomia pedagdgica e
administrativa, gere o Fundo Escolar, nos termos do Decreto Legislative Regional n.® 18/2023/A, de 31
de maio, que estabelece o regime juridico da criago, autonomia e gestdo das unidades organicas do
sistema educativo da Regido Autdnoma dos Acores.

A Escola Secundaria Manuel de Arriaga funciona como uma organizacio com identidade prépria e
com autonomia e poder de decisao, na qual todogs se devem envolver.

Atualmente & exigido que a escola desempenhe uma série de papéiz que excedem, em muito, a
mera transmissdc e aquisicAo de conhecimentos, dal a importdncia da escola como lugar de
transmissdo de valores, entre eles a lealdade, a legalidade a transparéncia e a ética.

A Miss&o, Visdo e Valores

Por uma escola promotorg de um ensine de qualidode, assente na discipling, rigor € no respeito mutuo
entre o5 elementos da comunidode educotiva, formando cidaddos responsaveis, empdticos e integros.

Tendo em conta a Mis=8o da escola, € imperativo que se promovam determinados principios e
valores. Estes valores destinam-se a criar as condicfes para que professores, alunos e encarregados
de educacio vejam reforcados os seus vinculos cognitivos e emocionais com a Escola e o seu papel
social na promogao do desenvolvimento e da coesdo da comunidade em que se encontra
inserida.

LEMA DA ESCOLA: Disciplina e dedicacdo, ESMA em agéo!
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CLASSIFICACAQ ORGANICA:

Departamento 04 — Secretaria Regional da Educacdo & Cultura
Capitulo 02 — Direcao Hegional da Educacio
Divisdo 30 — Escola Secundaria Manuel de Arriaga

NIF — 872 000 636

INSTRUMENTOS DE GESTAO, RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

INSTRUMENTOS DE GESTAO
A ESMA orienta a sua atividade pelos seguintes instrumentos de gestao:
s Plano de Escola — documento gue define a identidade, as pricridades e as metas da ESMA para
o frigénic em curso;

* Regulamento Intemo (Rl) — define as regras de funcionamento da escola, os direitos e deveres
dos membros da comunidade educativa, bem como os mecanismos de parlicipacdo e de
controlo;

s Plano Anual de Atividades (PAA) — instrumento de planeamento da atividade da escola, que
operacionaliza as metas definidas no Plano de Escola;

* Orcamento — instrumento de previsdo das receitas e despesas da escola, sujeifo a aprovacao
pelo Conselho Administrativo;

s Manual de procedimentos (MP) & MNormas de Controlo Intermo (NCI) — conjunto de
procedimentos € regras que garantem o funcionamento correto e transparente dos Servicos
administrativos e financeiros;

* Presente Plano de Prevencao da Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR) e respetivos anexos.

RECURSOS HUMANOS

O recursos humanos da ESMA integram as seguintes categorias profissionais: pessoal docente,
t&cnicos superiores, assistente técnico, assistente operacional e técnico de informatica.

A gesido dos recurses humanos € assegurada pelo Conselhe Executive (CE), em articulacdo com a
Secretaria Regional da Educacao, Cultura e Desporto.

RECURSOS FINANCEIROCS

Os recursos financeiros da ESMA provém principalmente das dotagbes orcamentais afribuidas pela
Tutela, complementados por receitas proprias provenientes do fundo escolar.

A gestdo financeira & da competéncia do Conselho Administrativo, que assegura o cumprimento
das normas de contabilidade pablica aplicaveis e a correta aplicagio dos fundes publicos.
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ESTRUTURA ORGANICA DA ESMA

A administracdo & gestio das escolas prevista pelo Decreto Legislativo Regional n.® 18/2025/A de

31 de maio de 2023, =80 asseguradas por drgdos proprios, sendo:

« A Assembleia de Escola o orgdo responsdvel pela definicio das linhas orientadoras da
atividade da Escola, sendo um érgao de participacao e representacio da comunidade educativa.

= 0O Conselho Pedagogico o drgic de coordenaclo, superviso pedagdgica e orientacdo
educativa da Escola, nomeadamente nos dominios pedagogico - didaticos, da orientacdo e
acompanhamento dos aluncs e da formacdo inicial e continua do pessoal docente & ndo

docente.

+ O Conselho Execulive o drgdo de administracio e gestdo da Escola nas dreas pedagédgica,

cultural, administrativa, patrimonial e financeira.

« O Conselho Administrativo: o drgdo deliberative em matéria administrativa, patrimonial e

financeira da Escola, nos termos da legislacao em vigor.

ORGANOGRAMA

O organcgrama da ESMA representa a interligacdo enire os diversos 6rgdos de gestao com

influéncia direta na gestao de processos administrativos e financeiros.

Subjacente ao organograma da ESMA, para os servicos administrativos, foram definidos manuais
de procedimentos e um sistema de controlo intermo integrado, envolvendo todas as dreas de

intervencao administrativa e financeira.
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'~ PARTE Il - RISCOS DE CORRUPGAO
O PLANO DE PREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O presente PPCIC & elaborado com base nas diretrizes do Guio do Mecanismo Macional
Anticorrupcdo e visa a obtencio de um mecanismo eficiente de avaliacdo de riscos de corrupcdo, bem
como a identificacio das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo assim a posteriori aferir a
eventual responsabilidade que ocorra na gesto dos recursos pablicos desta unidade organica.

METODOLOGIA UTILIZADA PARA O LEVANTAMENTE E ANALISE DE RISCOS E DAS
CORRESPONDENTES MEDIDAS DE PREVENCAO.

A gestdo do risco visa um processo de andlise dos riscos inerentes as atividades e atribuigtes de
cada um dos servigos, tendo por objetivo a defesa de cada interveniente nos diversos processos,
salvaguardando-=e, assim, o interesse coletivo.

O levantamento de andlise de riscos e das correspondentes medidas de prevencao, foi feitc com
base em reunides com os diversos intervenientes nos processos.

A metodologia adotada estrutura-se nas seguintes fases sequenciais:

1. levantamento das atividades e dreas de risco de cada servigo;

2. identificacio e classificagio dos riscos com recurso a uma escala combinada de
probabilidade de ocorréncia e gravidade das consequéncias, de que resulta o grau de risco;

definicao de medidas preventivas e corretivas proporcionais ao nivel de risco apurado;
designacioc dos responsdveis pela execucdo e controlo; e

5. monitorizacio e revisdo periddica dos resultados, com elaboracao dos relatérios previstos
no n.? 4 do artigo 6.2 do RGPC.

CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento, acdo ou circunstancia que pode ter impacto
negativo nos objetives, na eficacia, na eficiéncia ou na legalidade da atuacdo da entidade. O risco
resulta da combinagdo da probabilidade de ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias.

Rigsco de Gestdo: Risco associado a falhas nos processos, sistemas, pessoas ou eventos externos
que possam comprometer o cumprimento dos objetivos organizacionais. Inclui riscos operacionais,
financeiros, de conformidade e estratégicos, independentemente de envolverem intencdo ilicita.
Exemplos: erros de cabimento orgcamental, inadequacioc de procedimentos de contratagdo, ou
deficiéncias no controlo intermo.

Risco de Infragbes Conexas & Corrupgéo: Risco de praticas ilicitas que, embora ndo consfituam
necessariamente corrupcio em sentido estrito, |he sdo conexas nos termes do artigo 3.7 do RGPC,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro. Incluem o recebimento indevido de
vantagem, o trafico de influéncia, o peculato, a participacio econémica em negdcio, o abuso de poder, a
prevaricagac, a Concussac e o brangueamento de capitais.

Segregacdo de Fungdes: Principio fundamental do controlo interno com carater cominatdrio, que
determina que nenhuma pessoa deve deter controle sobre mais do que uma faze critica do mesmo
processo — designadamente a autorizagdo, o registo, a execucdo e a fiscalizacao.

Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas — 20242027 Pagina 8d= 18



IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO

D= riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em
funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (PO) [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da

gravidade da conseguéncia (GC) [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1])].

Estes critérios da classificagdo permitem construir a seguinte grelha de graduacae:

Fraca (1) Media (2) Elevada (3)
Fo=ssibilidade de Pozsibilidade de Forte possibilidade
Probabilidade | CSCTE mas Com | ocorrer mas com | de ocorrer e poucas
X hipoteses de evitar o | hipdteses de evitar o | hipdteses de evitar o
de ocomréncia :
(PO) evento com o controlo | evento atraveés de | evento, mesmo com as
existente para prevenir o | decisdes e agoes decisdes e agoes

risco.

adicionais para reduzir o
risco.

adicionais essenciais.

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Gravidade da
consequéncia
(GC)

Dano na ctimizacdo
do desempenha
organizacional exigindo
a recalendarizacio das
atividade=s ou projetos

Perda na gestdo das
operacbes, requerendo a
redistribuicao de
recursos em tempo & em
custos

Prejuizo na imagem
& reputacio de
integridade institucional,
bern como na eficécia e
desempenho da missao

Tabela de avaliacdo do grau de risco:

GRAU DE RISCO

Impacto previsivel

Fraco

Médio
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FATORES DE RISCO

De entre os indmeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da afividade desta unidade
organica, destacam-se oz seguintes:

a] Ameacas/fatores que podem condicionar a gestao alterando o risco associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

L Reduzido nimero de funciondrios;

L Deficiente mo nitorizagao das atividades;

L Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

* Ineficiente interpretacdo do sistema de controlo interno.

c] Afitudes/comportamentos:

Falta de Integridade, idoneidade & qualidade da gestao;

Insuficiente motivagao do pessoal;

Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
Comunicacdo dos valores éticos, sua implementagio de forma nao eficaz.

¥

d} Incumprimento do principio de segregagio de funcoes:
.. Concentracio das fases de autorizacdo, execucdo e controlo da despesa na
Mesma pessoa;
il. Acumulagao de funcbes de registo e de verificacdo de receitas e pagamentos;
ii. Auséncia de dupla validagdo em processos de contratagdo ou de atribuicio de
apoios sociais.

NOTA: A verificacde do cumprimento do principic da segregacdo de funcbes, de caracter
obrigatdrio nos termos dos artiges 32.2 & 33.2 do Decreto-Lei n.? 100-E/2021, encontra-se condicionada
pelo reduzido nomero de assistentes administrativos afetos ao servico. Esta limitacio de recursos
humanos dificulta a adequada distribuicde de tarefas e a separacio de funcbes incompativeis,
comprometendo a plena implementacdo dos mecanismos de controlo interno exigidos
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PARTE lll - GESTAO/MITIGACAOQ DOS RISCOS DE CORRUPCAO

IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAQ DE RISCOS

Uma wez identificados os riscos, torna-se necessdrio determinar quais as medidas a implementar
para que agueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

A= medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:

a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;

b} Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agbes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apds andlise detalhada;
d) Cumprir com o esfipulado ao nivel da segregacao de funcdes.

Para identificacdo dos riscos e indicagio das respetivas medidas de prevengao foi utilizado o anexo
|, Matrizes de RHisco, do gual faz parte integrante deste PPH.

CONFLITO DE INTERESSES

A gestdo adequada dos conflitos de interesses constitui um pilar fundamental da integridade
institucional e da prevencao da corrupgcio, devendo a entidade adotar medidas concretas que garantam
a isencao, a imparcialidade e o rigor no exercicio das functes publicas.

MNeste ambito, a entidade procedeu & identificacdo e caracterizacio das situacbes suscetiveis de
originar conflitcs de interesses reais, aparentes ou potenciais em cada drea funcional da sua estrutura
orgénica, com parficular atencdo as situacbes de acumulacido de fungdes. Nas matrizes de risco estao
contempladas as situacdes referentes a conflitos de interesses, a politica relativa 4 aceitaco de ofertas,
presentes e hospitalidade, e do tratamento de informacgdes confidenciais.

Com vista a promover uma cultura de integridade, as matérias da transparéncia e do conflito de
interesses foram incluidas no plano de formacdo, com vista & formacdo e sensibilizacdo sobre este
tema, dirigida a todos os trabalhadores

A entidade promovera igualmente a prevaléncia do principio da segregacdo de funcdes,
designadamente nas agbes em que ocorra o apuramento de responsabilidades de natureza disciplinar.
Serdo ainda estabelecidos mecanismos de monitorizacdo da aplicagio das medidas adotadas para
prevenir e gerir situactes de conflito de interesses, incluindo mecanismos sancionatdrios aplicaveis ao
incumprimento das obrigacbes declarativas em matéria de interesses, incompatibilidades e
impedimentos.

ACUMULACAOC DE FUNCOES

Os pedidos de acumulacio de fungbes & da responsabilidade de cada um dos funcionarios, embora
o Conselho Executivo alerte, anualmente através de email, para a necessidade de se proceder a
acumulacdo de funcbes.

Considera-se instituido o procedimento escrito relative & acumulacdo de fungdes, aplicdvel acs
docentes, mediante divulgacio, no inicio de cada ano letivo, de comunicacao eletronica dirigida a todos
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os docentes, alertando para a obrigatoriedade de, sempre gue se encontrem em situacdo de
acumulac¢do de funcbes, procederem em conformidade com o estipulado pela tutela & com a informacao
disponibilizada na pagina da intranet da escola, designadamente através da utilizacdo dos formularios
proprios da tutela. Mestes casos, o trabalhador deve preencher o formuldario disponivel no sitio da
DREAE, referenciado na intranet da escola, & entrega-lo na area de pessoal, para efeitos de registo e
emissdo de parecer pelo Conselho Executivo. Apés essa apreciacio, o Conselho Executivo remete o
pedidc & DREAE, tendo em vista a aprovacdo pelo Diretor Regional. Rececionado o respetivo
despacho, & entregue uma cdpia ao trabalhador e arguivado o documento no respetive processo
individual

Destacamos que o funciondric deverd anexar, junto do reguerimento dos seguintes documentos:

= Hordrio escolar ou de servico que lhe foi atribuido na escola;
* Hordrio da atividade a acumular.

Alerta-ze ainda, conforme consta da informacao da Intranet, que as atividades ndo remuneradas
também deverdo ser objeto de autorizagdo de acumulagao de fungdes.”

PLANO DE RECUPERACAQ E RESILIENCIA - PRR (MANUAIS DIGITAIS)

Mo ambito da estratégia de transicdo digital do Governo Regional dos Acores, a Escola Secundaria
Manuel de Armiaga integra o universo de enfidades executoras do investimento C20-i02-RAA —
Educacdo Digital {Acores), inscrito no Plano de Recuperagio e Resiliéncia da Regido Auténoma dos
Acores (PRR-RAA), financiado por fundos europeus ndo reembolsaveis.

Mo que respeita aconfratacdc dos manuais digitais € bens conexos, a escola atua em
conformidade com as crientacGes técnicas e minutas emanadas pela Direcao Regional da Educacao e
Administracio Educativa (DREAE), entidade que tutela a execucdo do investimento PRR a nivel
regional. O medelo de implementacio definido a nivel regional determina o procedimento pré-contratual
a adotar — designadamente o recurso ao ajuste direto em regime de critério material —, com base nas
orientacbes fécnicas emitidas pela entidade gestora do investimento, vinculativas para as escolas
executoras.

MNeste contexio, a contratacdo juntc da mesma empresa fommecedora de manuais digitais ndo
resulta de opgio auténoma da escola, mas decorre de crientagdo expressa da DREAE, que define
centralmente as regras de aquisicdo aplicaveis, os fornecedores habilitados e os modelos contratuais a
utilizar, em conformidade com as exigéncias de elegibilidade e rastreabilidade impostas pelo
regularmento PRRA.
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POLITICAS DO AMBIENTE INTERNO

O ambiente interno constitui o alicerce do sistema de controlo interno da escola, na medida em que
define a cultura organizacional, o= valores de referéncia e as estruturas que condicionam a forma como
05 riscos 880 geridos e as decizfes sdo tomadas. Mos termeos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de @ de
dezembro (RGPC), a entidade identifica & descreve as seguintes politicas implementadas nas principais
dimensdes do ambiente interno.

RECURSOS HUMANOS

A e=scola adota uma politica de gestdo de recursos humanos orientada pelos principios do mérito,
da imparcialidade e da transparéncia, em conformidade com a Lei Geral do Trabalho em Funcbes
Pukblicas (LGTFP). As principaiz medidas em vigor inclusm:

Recrutamento e selegdo realizados com base em critérios objetivos e previamente definidos,
com publicitacio dos procedimentos concursais nos termos legais, prevenindo faveritismos ou
situagtes de nepotismo;

Avaliagdo de desempenho assente em indicadores objetivos e transparentes, aplicada de
forma uniforme aos trabalhadores, com separacéo entre avaliador e avaliado nos casos em que
existam relagbes de proximidade;

Formag@o continua promovida & incenfivada em dominios relevantes para a prevencdo da
corrupgao, incluindo ética e integridade, contratacdo pablica e proteco de dados, conforme o
planc de formacdo anual da escola, no dmbito do PPR.

Comunicagdo interna publicitacio do codigo de conduta em todas as dreas dos servigos
administrativos.

MEIOS E RECURSOS MATERIAIS

A e=cola assegura gue os recursos materiais, tecnologicos e financeiros ao seu dispor =30 geridos
de forma eficiente, transparente e com respeito pelo interesse pablico. As politicas implementadas neste
ambito abrangem:

Inventariagdo e controlo patrimonial atualizado de todos os bens méveis & iméveis, com
identificacdo do responsdvel pela sua guarda e manutencio;

Controlo de acesso a sistemas de informacio e bases de dados, com afribuicdo de perfis de
utilizador diferenciades em fungio das funcbes desempenhadas;

Gestdo orgamental baseada em planeamento anual, com acompanhamento periddico da
execucdo e registo de eventuais desvios, assegurada pelo servico de contabilidade em
articulagdo com o Conselho Administrativo.

ETICA E INTEGRIDADE

A escola promove ativamente uma cultura organizacional assente nos valores da ética, da
integridade, da lealdade e do servigo publico, assumindo estes principios como orientadores da conduta
de todos os membros da comunidade educativa. Para o efeito, encontram-se em vigor as seguintes
politicas:
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* Codigo de Ftica e Conduta aprovade pelo drgio de gestic e pela assembleia de escola, do
conhecimento de todos os trabalhadores, publicado no site da escola & na intranst, bem como
afixado nos servicos administrativos.

* Programa de formagao, com pericdicidade minima bienal, destinado a todos os assistentes
administratives, incluindo os novos admitidos.

» Canal de dendncia interno disponivel & acessivel a todos os trabalhadores & comunidade
educativa.

* Declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa,
aszinada pelos elementos dirigentes e pelos trabalhadores (Minutas 1l e I}

SEGREGACAO DE FUNCOES

A segregacdo de funcbes constitui um mecanismo fundamental de controlo interno, destinado a
prevenir a concentracdo de poderes numa Unica pessoa e a reduzir o risco de erros, iregularidades ou
praticas corruptas. A escola implementa este principio através das seguintes medidas:

. Eepﬂragﬁu entre quem propde, quem autoriza e quem executa nas areas de maior risco,
designadamente na contratacio pablica & na gestao financeira.

* DistingGo entre o servigo instrutor € o o6rgdo decisor em fodos os procedimentos
adminiztratives relevantes, incluindo procedimentos disciplinares, concursos de pessoal e
procedimentos de contratacao;

* Controlo no minimo dual nos pagamentos: foda a autorizacdo de pagamento requer
validacdo por dois responsdveis distintos — responsavel financeiro/contabilistico € © membro do
CA — antes de ser submetida ac drgao de gestao para validacao final.

MANUAIS DE PROCEDIMENTOS / SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A existéncia de manuais de procedimento e sistemas de controlo interno & essencial para
assegurar o funciocnamento cormreto, uniforme e isento dos servigos. Estes instrumentos permitem definir
regras claras para a execucdo das tarefas, garantir a distribuicio adequada de responsabilidades,
reduzir erros & prevenir situacbes de conflito de interesses, promovendo a transparéncia, a legalidade &
a eficiéncia na gestdo administrativa.

Fazem parte do presente documento, como anexo, o anexo |l (Manual de Procedimentos / Sisterna
de Controlo Interno.

CANAL DE DENUNCIAS

O canal de dendncias fem com fungio principal o despiste de irregularidades, embora acabe por
ser também um instrumento com um potencial preventivo, por via da dissuasio que se lhe pode
associar. E, desta forma, um instrumento de promocgao e reforgo da cultura e integridade na ESMA.

Através do canal de dendncias, pretende-se a apresentacio, recolha e o seguimento seguro das
matérias gque forem denunciadas.
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O canal de denuncias a ufilizar € o do Governo Regional dos Acores. Encontrando-se o link
dizponivel na pagina de internst e intranet da escola.

Os procedimentos relativos ao canal de dendncias s0 os seguintes:

1. E feita a dendncia, através do canal de denuncias;
2. A denilncia & encaminhada para o gestor do canal de dendncias;
3. Apds a andlize da denancia pelo gestor, & dada resposta ao denunciante da forma como =e

procedera para a resolucio do problema identificado.
4. Todos o registos s3o executados diretamente na plataforma do portal do denunciante.

Cabera ac presidente do Conselho Executivo a nomeacio do gestor do canal de dendncias.

O gestor do canal de denincias deve assegurar a rececdo, o tratamento e o seguimento das
participagtes apresentadas, garantindo sempre a confidencialidade da identidade do denunciante, das
pessoas visadas e de quaisquer terceiros mencionados. A sua atuacdo deve ser independente,
imparcial & diligente, de modo a asszegurar que cada dendncia & analisada com rigor & que o
procedimento interno decorre com seguranca € transparéncia.

Entre as suas principais actes, cabe-lhe registar a dendncia, verificar se o assunto se engquadra no
dmbito do canal, confirmar a admissibilidade da participacio e acautelar a preservacdo da informacaoc
recebida. Deve ainda comunicar a rececdo da deniincia ac denunciante dentro do prazo legal aplicavel,
conforme descrito anteriormente & promover as diligéncias necessadrias para apurar oz factos expostos,
articulando-se, sempre que necessario, com os drgdos competentes da entidade.
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PARTE IV — IMPLEMENTACAO, FORMACAQ E MONITORIZACAO

PROGRAMA DE FORMACAC E COMUNICACAQC PARA A INTEGRIDADE

O programa de formac&o, bienal, visa um alinhamento entre os érgdos de gestdo de topo e todos
o= funciondrics que integram a orgénica da escola, em termes administrativos. E impertante que todos
estejam alinhados para o cumprimento adequado das medidas € cuidados previstos nos diversos
instrumentos de gestdo. Assim, a componente formativa e comunicacional assume uma importancia
crucial no estabelecimento e aprofundamento dessa dindmica.

Com vista ao cumprimento do acima exposto, para a elaboracdo do programa de formacdo e
comunicacio para a integridade foram definidas agtes destinadas a todos os dirigentes e funciondrios,
com destaque para os que s3o integrados na unidade orgénica.

As agbes de formacdo, documento anexc ac PPR, serdo implementadas nos periodos indicados.
Por questdes de gestdo a longo prazo, ndo € possivel definir o dia e horério de cada formacao.

Os funciondrios receberao um certificado de paricipagao, conforme modelo abaixo.

MINUTA DO CERTIFICADO DE FORMACAO

Certifica-se que (NOME DO PARTICIPANTE]), ateto & drea (INDICAR) dos servicos administrativos,
frequentou a acdo de formac3o sobre o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcie e Infractes

Conexas (PPR), realizada na Escola Secunddria Manuel de Arriaga, no dia [DATA], com a duracao total
de [NUMERC] heras, scbre ofs) temais).

- Indicac@o do tema ou dos temas abordados na acio de formacao

Para constar, se passa o presente cerificado, que sera assinado e carimbado pelo presidente do
Conselho Executivo

ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

Mos termos previstos nas alineas a) e b) do n®*4 do artigo 6° do Decreto-Lei n® 108-E/2021, de 9 de
dezembro, a avaliagao da execucdo do PPR & feita do seguinte modo:
* Elaboragdo, no més de outubro, de relatdric de avaliacdo intercalar nas situaces
identificadas de risco elevado, sendo o Unico risco identificado como elevado a "Assuncio de
despesas sem previo cabimento na respetiva dotacao orcamental”. Considerando que so0 existe

um risco elevado, a avaliacdo intercalar deste risco deverd ficar na ata do conselho

administrative do més de cutubro.

* Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatdrio de

avaliacdo anual, o qual contém a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas, identificadas, bem como a previs@o da sua plena implementagio, com

base no anexc | — Matrizes de Risco.

O PPR & revisto a cada trés anos, no inicio do mandato do drgdo de gestdo, ou sempre que se
opere uma alteracdoc na estrutura organica da Escola Secundaria Manuel de Arriaga.
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AUTOAVALIACOES REGULARES

A entidade realiza autoavaliacGes periddicas, com periodicidade minima anual, destinadas a
verificar o grau de cumprimento das medidas de prevencac de conflitos de interesses por parte de todos
os membros de drgdos de administracdo, dirigentes e trabalhadores. Estas autoavaliacies sdo
conduzidas pelo responsavel pelo cumprimento normativo e visam:

* A identificacic e comunicacdo tempestiva de situacies de conflito de interesses em
procedimentos de contratacGo poblica, concessdo de subsidios ou beneficios,
licenciamentos e procedimentos sancionatorios;

= O preenchimento e atualizacdo das declaracbes de inexisténcia de conflitos de interesses.

Todo o processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da unidade orgénica,
sempre com aprovacao do Presidente do Conselho Executivo e implica o levantamento exaustivo das
atividades exercidas pelas diferentes areas de afuacio da unidade organica € 0 mapeamento dos riscos
identificados, controlos associados e a implementar no dmbito do PPR, com intervencdc e validacio
das respetivas dreas.

Mo

FUNCOES E RESPONSABILIDADES

A responsabilidade pela implementacio, execucio e avaliacio do PPR pertence ao dirigente
maximeo da unidade organica — Presidente do Conselho Executivo —, em colaboracdo com o RCN e com
a Coordenadora Técnica, aplicando-se, de forma genérica, a todos os trabalhadores e colaboradores
desta unidade organica.

RESPONSAVEIS PELO PPR

Cabe ao presidente do Conselho Executivo, a execucdo, controle e revisao do PPR.

O comprimento normative € da responsabilidade de vice-presidente do Conselho Executivo,
membro do Conselho de Administracao, nomeado para o efeito na reunido do Conselho Executivo e do
Conselho Administrativo, por despacho do presidente do CE.

Entre as principais funcies do responsavel pelo cumprimento normativo, destacam-se:

* Coordenacio dos trabalhos de levantamento e sistematizacio dos valores éticos ou principais
de acdo da entidade ou organizagio, bem como das indicagcbes de conduta mais adequadas
tendo em vista o seu cumprimento, promovendo & assegurando a participacac e o envolvimento
de todos, nomeadamente dos dirigentes de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos
processos de elaboracdo e atualizagdo do Cédigo de Conduta;

* Coordenacdo dos trabalhos de levantamento dos riscos de corrupcdo e infragbes conexas e
correspondentes andlises de risco e identificacdo de medidas preventivas, garantindo uma vez
mais o envolvimento e a colaboracdo da estrutura hierdrquica da entidade ou organizacao,
relativamente aos processos de elaboracio e atualizacdo do PPR, bem como da avaliagdo da
SUa eXecucac;

* Garantia do cumprimento dos prazos de comunicacdo, divulgacdo e publicacdo do Cadigo de
Conduta, PPR e respetivos anexos, e dos correspondentes relatorios de avaliacdo da execucao;
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* Acompanhamento e verificacdo de conformidade do cumprimento dos quesitos préprios de
funcionamento do Canal de Denuncia Interna, incluindo sobre as garantias da protecdo dos
denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e prevencao de
conflitos de interesses;

* Levantamento & sistematizacdo de informacdo relativa a necessidades formativas nas areas da
ética, integridade e prevencio de riscos de corrupcdo e infragcbes conexas e envolvimento no
processo de producdo de programas formatives e acompanhamento do seu cumprimento;

* \Verificacio de necessidades de atualizacdo dos diversos instrumentos do Programa de
Cumprimento Normativo.

PUBLICITACAO E DIVULGACAO

A divulgacdo do PPR, e todos os documentos dependentes deste plano, sera efetuada no site da
unidade organica e remetido a tutela e inspecao tutelar, sendo ainda submetido, num prazo de 10 dias
iteis, na plataforma eletrdnica do MENAC.

ANEXQOS

Fazem parte deste documento os seguintes anexos:

*  Anexo | — Matrizes de Risco

*  Anexo |l — Manual de procedimentos / Sistema de Controlo Interno
* Anexo lll - Plano de Formacao
AFHGUAQED

O presente documento, e respetivos anexos, serd aprovado pelo Conselho Executivo, pelo
Conzelho Administrativo e pela Aszembleia de Escola.

A revisGo deste documento e respetivos anexos foi aprovada na reunio do Conselho Executivo,
realizada no dia 19 de maio de 2028, ata n® 3/2026, na reunido do Conselho Administrativo, realizada
no dia 18 de maio, ata n?8/2026, bem como na reunifo da Assembleia de Escola, realizada no dia 20 de
maio de 2026, ata n®2/2026.

Horta, 19 de maio de 2026 Horta, 20 de maio de 2026
A Presidente do Conselho Executive E do A Presidente da Assembleia de Escola
Conselho Administrativo
Assinado por- Sara Marla Go da silva
—Mum. de :
_Assinado por: Maria Regina Fortuna de Farla Diata: 2026.05.22 13:04:58 +0000
Ribeira Pinto (241d Maria Gongalves silva)

Certificado por- Governo Reglonal dos Agore .
{lmmﬂﬂﬁmﬁiuﬂcﬂ& Pinto)
Escola Secundarta Manue| de

CHAVE MOVEL
[ 3 W O
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